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Bedriftsledelse

Refleksioner

Dkonomisk levedygtighed

Forslaget er at Konceptet kan besta af: wocdore
Vi skal huske at landmanden skal kunne bruge det selv eller i samarbejde med radgivere. T B

Kritisk. Narmere undersggelse ngovendaig
Problematisk- Handling nédvendig

@ Et samlende "eddekoppespind” - inspiration fra bl.a. RISE-modellen S ———

@ Edderkoppespind bygger pa en raekke spargsmal inden for hver af de ledelsesopgaver landmanden har (se naeste dias).
Landmanden skal via spgrgsmalene vurdere, hvordan han — og/eller evt. hvordan hans medarbejdere - planlaegger, prioriterer
og gennemfarer de forskellige ledelsesopgaverne pa landbruget

@ En refleksionsveerktgj til neermere anslyse af resultatet og til beslutningsstette om, hvor og hvordan landmanden kan fa en
mere fokuseret ledelse inkl.. ned- og opprioriteringer af opgaver.

@ Til hvert af spgrgsmalene i edderkoppespindet er et bud pa/ en skabelon til en handlingsplan til hvad der skal ske safremt, der
skal ske aendringer, samt hvilke veerktgjer, der er aktuelle at bruge pa falgende side/vaerktgjskasser (skarp prioritering!) :
@ om personaleledelse: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse veerktgjer til 1, 2, 3
@ om strategi: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi, veerktgijer til 1, 3, 6 og maske 8
@ om forretningsudvikling: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling, veerktgijer til 4, 5a, 5b, 5¢c og 7

@ Det er vigtig at spgrgsmalene ogsa far fanget sammenhaengen mellem hgjre (personaleledelse) og venstre side (Strategi og
udvikling) af tabellen pa naeste dias.

2 3 4 5a 5b 5c 6 7

Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvaerker Produktionsleder Driftsleder Virksomhedsleder |Direktgr Udviklingschef General

Fokus pa din rolle og Fokus pa medarbejderne | Fokus pa vaerdier, familie | Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater | Fokus pa gkonomi og Fokus pa retning, mal, Fokus pa innovation Fokus pa at planer og
udvikling som leder og interesser resultater og brug af kapaciteter bundlinje strategi og forretning strategier eksekveres



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/basis/e/6/0/ov_16_vaerktoejer_personaleledelse
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/search?mainsParent=9d17576f-4e62-44b7-a9bc-28a4c1a22608&mains=c2445244-30e4-4039-8fc5-a9242fb24c11
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/2/1/9/virksomhedsledelse_kom_godt_i_gang_med_forretningsudvikling

Model 7.
Organisatoriske once ptets fo
paradokser
Paradokset Det "blgde” - relationer Det konkrete — stabilitet og resultater Resultater - Det fremtidige - Fornyelse
1 2 3 4 5a 5b 5¢ 6 7 8
Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvaerker Produktionsleder Driftsleder Virksomhedsleder Direktgr Udviklings-/ General
Fokus pa din rolle og Fokus pa medarbejderne Fokus pa veerdier, Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater Fokus pa gkonomi og Fokus pa retning, mal, Innovationschef Fokus pa at planer og
udvikling som leder familie og interesser resultater og brug af kapaciteter bundlinje strategi og forretning Fokus pa innovation strategier eksekveres
1 Model 7 Selvindsigt Indadvendt og Veerdibevidst Udadvendt og Fokuseret pa her og Fokuseret pa ”i Fokuseret pa Fokuseret, fleksibel, Fleksibel og Fokuseret
Cand. CHEF T B fleksibel fleksibel nu morgen” bedriften Ind-og udadvendt  udadvendt
2 Model 12 R Autentisk ‘roIIemodeI Ggr omverden Feedback, sparring, Feedback, sparring, Feedback, sparring, Udpege retning, Vise nye veje, dia-  Forankre, engage-
Teamleder Ee | . forstalig leering, tilgeengelig  leering, tilgaengelig  lzering, tilgeengelig  synlighed og dialog log om forandrings- mentet, tryghed,
’ om visioner og mal processer, tryghed feedback
3 Livsveprdier Verdier og Verdier, produk- Verdier og driften  Veerdierne i Verdier i strategi Sammenhang til Veerdier og maden
Cand. DIG samarbejder tion og produkter virksomheden og forretning veerdier og strategi tingene ggres pa
4 Model 17 — Udadvendt Identificere og brug netvaerk (erfagruppe) Identificere og brug netveerk (erfagruppe)
Netveerker : Taenk leverandgrer, aftagere, radgivere m.m. Taenk andre erhverv, banker,....
5a Tag rollen eller giv  Leder for produktionsledere? Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Produktionsleder ansvar Taenk organisering for? for?
5b Tag rollen eller giv  Leder for Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Driftsleder ansvar driftsleder? for? for?
5c Tag rollen eller Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Virksomhedsleder uddelegere for? for?
6 Tag rollen og ga Ledes af? dialog med
Direktgr fgrgp medarbejdere og
P omverden
7 Innovation som et Sikre basale
mal!? udvikling af

Udviklingschef

bedriften

8 Tag rollen og |#ft
General - P=
HS-modeller + 7 9,12, 15 11 (9,12,15) 17 (7) (7) (7) 7,10, 11 1,4 2

HS-modeller -

13, 18 (13,18) Produktions-, drifts-, og virksomhedslederen er ofte ogsa teamleder. 3,5 5,6

Forretningsudviklingsveerktgjskassen i rummene Beskriv e
organisationer, lav budget og planlaeg, Husk lover og regler, skaf
finansieringen samt Drift er der veerktgjer der kan hjzelpe i de
ledelsesopgaver

e
=

6: DIGITALISERING(S]



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Archived/E/A/0/ov_16_forretningsudvikling_vaerktoejer-oversigt
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Sppgsmalene i edekoppespindet



De 4:@ 9 skarpe budskaber til landmaend

Et budskap for hver af "ben” | edderkoppespindet??? - (tekst delvis hentet fra ansggningen)
@ Stop med at ggre, det du er bedst til — 1

@ Veer dig selv — og vid hvad det betyder for medarbejderne (autentisk) -2

@ -3

@ Veer proaktiv i samarbejdet med banken og interessenter - 4

@ Udfordre dine medarbejdere — og stgt dem i1 deres laering — 5a+b

@ Det er din optimeringsplan/strategi/budget — og ikke bankens — 5c¢

@ -6

@ -7

@ -8

SEGES




Henrik Sgrensens 19 Modeller

Med fed skrift er fremhaevet de modeller der er inddrages i dias med "Edderkoppespindet”

Innovationscirklen
Eksekvering

Ansoff's vaekstmatrice
Innovations livs-cyklus
Kunderejsen

Digitalisering
Organisatoriske paradokser

Historieforteellinger

© 0 N o O A~ w D E

Paradoksledelse

Jocncian

HS-modeller + 7 9,12, 15 {9,12,15) 17

HS-modeller - 8,14, 16,19 11,13, 18 (11,13,18)

10.Ledelseskontontinium

11. Kultur og kulturudviklere
12.Chefhjulet

13.Sadan udaver du ledelse

14. Sadan stiller du gode spgrgsmal
15. Autentisk ledelse

16. Motivation — Hackman & Oldham
17.Interessentmodellen

18. Tidsstyringshjulet

19. Covey’s fem niveuaer for lytning

(7) (7) (7) 7,10 1,4

Produktions-, drifts-, og virksomhedslederen er ofte ogsa teamleder . 3,5 5.6

v




1: Innovationscirklen

Produkters
egenskaber

Produktsystemer



2: Eksekvering af strategiske beslutninger

Folg uhgrligt op

Enkelhed




3: Ansoff’s Vaekstmatrice

Produkt

Eksisterende

Nyt
Markeds-
penetrering Produkt
udvikling
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Markeds- Diversifikation

udvikling

Eksisterende




4: Hjeelp til at nyteenke innovation —
innovationers livs-cyklus




5: Kunderejsen — eller spgrgsmalet om, hvad der
kan forbedres uden om forretnings kerneomrade

Visualising the Customer Journey

Heathrow express train 1o Airport expedited security & passport checks for freguent flyers @

@che-ck—m at Paddington train 5:3@11 @ @ @wamng to board plane in comfortable lounge

receihve tickets

@ book tickets @@

Contact travel dept.

© e——
@ board plane

@ safety procedures

take off
© —~ NYC )
@dnuer checks into hotel for me @ ; Flight @mat-ng - wide comfy seats @

, '
sleep in fold-out beds
v‘ﬁp )

business lounge for shower @ o™ @madfwmk in Quiet with internet connection

@cuﬁmms fast track @ watch a mowvie

luggage collectio @ @c oice of mealtimes
@'pas.&pnrl & immigration fast tr Ck@ @ @ @sr p in fold-out beds

short walk in airport disembark - reserve seat
for return fliaht @

@ hotel reconfirm flights back@

get to LEGO fresh

meat by driver






7. Organisatoriske paradokser (Competing Values Framework)

Fleksibel
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Fokuseret
* Competing Values Leadership: Cameron, Quinn, Degraff, Thakor



8: Historieforteellingens fire
elementer




9: Paradoksledelse - Hvad er et Paradoks?

Kendetegn

Et paradoks har to “poler”, der hver iseer indeholder et sandt perspektiv og
dog samtidigt ikke er lgsningen

Polerne har en forbundethed, og er samtidig hinandens modsatninger
(gensidigt udelukkende)

Problemer har en lgsning — det har et paradoks ikke

“Problemer der ved Igsningen vokser — det er livets sande paradokser”
(Piet Hein)



10: Ledelseskontinium

/(9 Autokratisk Type 2

Lederen indsamler
den ngdvendige
information blandt
medarbejderne,
men tager
beslutningen alene.
Problemet eller
beslutningen deles
maske med
medarbejderne.
Medarbejdernes
involvering er kun at
sgrge for at
tilvejebringe
information.

p
a Konsultativ Type 1

Lederen deler
problemer med de
relevante
medarbejdere
individuelt og
efterspgrger deres
ideer og forslag, men
tager beslutningen
alene. Medarbejderne
mgder aldrig hinanden
og lederens beslutning
reflekterer maske
medarbejderens input.
Medarbejdernes
involvering er altsa at
komme med
individuelle
alternativer (ingen
udveksling af
meninger)




11: kultur og kulturudviklere

Hvilke vigtige historier fortaelles om arbejdspladsen?

Hvilke ord (f.eks. metaforer) bruges i historierne?

Hvilke budskaber ligger der i de ord og saetninger, der forteelles om arbejdspladsen?
Hvilke eventyr eller metaforer kan bedst beskrive det karakteristiske i historierne?
Hvem fortaeller hvilke historier? (fra hvilke positioner).

Hvilke stemmer lyttes der til og hvilke stemmer overhgres?

Hvem fortaelles der om? Hvem spiller hvilke roller i historierne?

Hvilke veerdier og antagelser forteeller historierne om?

Hvilke muligheder afspejler sig i de fortalte historier?

Hvilke begraensninger illustrerer de fortalte historier?

Hvilke typiske adfeerdsmgnstre er der i organisationen?

Hvordan giver disse adfaerdsmegnstre mening?

Hvad fremmer disse adfaerdsmgnstre?

Hvad forhindrer disse adfaerdsmgnstre?

Hvad er de bedste oplevelser, du har haft pa arbejdspladsen?

Hvad bidrog til disse gode oplevelser?

Hvilke kvaliteter ved din(e) arbejdsplads/kolleger/medarbejdere/ledere anerkender og veerdsaetter du?

Hvad drgmmer du om ogsa kunne lade sig ggre pa din arbejdsplads?



12: Chefshjulet — fremtidens

gode chef

Vise nye

veje og

udpege
Skabe retningen

dialog om
visioner
og mal

Gare Visioner,mal
omverdenen ©g Strategier

forstaelig

Skabe netvaerk
mellem
forskellige

Lose

Tale om
problemer
og lytte til ideer

Vaere synlig og
tilgeengelig

problemer

grupper og udvikle
processer

Forankre
malet med
forandringen

Dialog om
forbedrings-
processer

Forandrings Skabe
-arbejde forandringsvilje
og tryghed

, Give
Coachning individuel og
og team- kollektiv
udvikling feedback

Vaere

sparrings
Stimulere -partner
lzering og
videndeling



13: Sadan udgver du ledelse

e Spg feedback = 1) veer ikke defensiv, 2) lyt, 3) undga at vurdere, 4)
stil spgrgsmal og sporg efter eksempler og 5) sig tak

* Husk at traede i karakter med gode eksempler og gode historier



14: Sadan stiller du gode spgrgsmal

e Teamwork: hvordan har du hjulpet en kollega i dag?
e Respekt: har du anerkendt en kollegas job?
e Lzering: har dui den sidste uge begaet en fejl, som du har lzert af?

e Kontinuerlig forbedring: hvad har du gjort inden for den sidste uge for at forbedre
dit arbejde

e Kundefokus: hvilket forslag fra en kunde har fgrt til en forbedring af dit arbejde?



15: Autentisk ledelse

e 1: FIND DIN STEMME OG FORTAL BUDSKABET MED DINE EGNE ORD
(tag ikke og vis en model, men bliv selv inspireret af en model og sa
bruge dine egne ord)

e 2: FASTSLA DE FALLES VARDIER
e 3: Lad dine veerdier guide dig
e 4: Skab commitment gennem dine veerdier

e 5: Giv medarbejderne mulighed for og grunde til at bekymre sig og
drage omsorg for ting

* 6: Skab enighed og sammenhold gennem consensus — tving det ikke
igennem (her segtheden af sammenhold)



16: Motivation. Hackman & Oldham’s Job
karakteristika Model

Implementing  Core Psychological States Qutcomes
concepts Dimensions

Skill Variety
Task Identity Meaningfulness

/j Task Signif. of Work
T~

Responsibility
for outcomes
Knowledge of
Results

High intrinsic
motivation

High job
performance

High job
satisfaction

- Woroy

Low absenteenism
& turnover




17: Interessentmodellen ift. de forskellige
faser i "bedriftens livscyklus”
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Resultater:

*+ Loseropgaverne
*Kriseledelse
+ Eri "breendingen”
+Adrenalin

» Betydning - maske

Resulater
+ Kort tidshorisont
« Kriseledelse

« Planerog mal

veerdilose
< Ofer

Tidsstyringsmatricen

Steven R. Covey - 7 gode vaner

Formeget>  3TER HASTER IKKE

» udbreendthed

» stress

* kriseledelse

VIGTIGT

IKKE VIGTIGT

Resultater:

€ | " « Vision og perspektiv
endg * Forebyggelse + Kontrol
* Planlzegning AT,
* Bygge relati
» Nodvendig af

* Balance
- Relationer
» P/PE halance

Qo> wpkald, post O it mail

Il | y

e
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19: Covey’s fem niveauer for lytning




